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Podtoze & cele SAPs

Dla kogo przeznaczone sg $ciezki podnoszenia poziomu akceptacji spotecznej (ang. Social Acceptance Pathways) (SAPs)?

Niniejsze narzedzie zostato zaplanowane dla wszystkich interesariuszy zaangazowanych w projekty pozyskiwania energii
wiatrowej na lgdzie** i przedstawia kluczowe wytyczne dla wzmocnienia akceptacji spotecznej dla projektéw pozyskiwania
energii wiatrowej na lgdzie. (wytwarzanie i podtgczenie do sieci*).

R6zne dziatania odnoSnie akceptacji spotecznej sg juz podejmowane przez interesariuszy dfa rozwoju projektu energii wiatrowe;j.
Projekt WISE Power, finansowany przez IEE (program Inteligentna Energia dla Europy) ma na celu wspomagac te dziatania
poprzez udostepnianie kluczowej wiedzy na temat Srodkéw prowadzacych do akceptacji spotecznej, rozwijajac bardziej
systematyczne drogi ich dostarczania w celu ich zastosowania (Sciezki do podnoszenia poziomu akceptacji spotecznej) oraz
promujgc korzystanie z praktyk akceptacji spotecznej w wielu krajach UE.

Jakie zrodta informacji zostaty wykorzystane?

Niniejsza wersja SAPs powstata jako rezultat szerokiego wachlarza badan, ktére przeprowadzono w ramach projektu WISE Power.
tacznie 55 instrukcji oraz sprawozdan odnosnie akceptacji spotecznej zostato ocenionych, przeprowadzono okoto 300 wywiadow
z kluczowymi interesariuszami w 13 krajach*** i przeprowadzono dwa ukierunkowane warsztaty. Gtdwnym obszarem oceny byta
identyfikacja modeli innowacyjnego finansowania* obejmujgcego partycypacje spoteczng

Cenimy sobie Twojg opiniel
Niniejsz wersja SAPs stanowi punkt wyjScia dla rozwoju i promowania ostatecznych Sciezek do podnoszenia poziomu akceptacji
spotecznej. W tym celu, w latach 2015/2016 planowana jest dalsza wymiana, badania, uzasadnienie, budowanie potencjatu
poprzez seminaria, warsztaty itd. Prosimy o skontaktowanie sie z krajowym partnerem projektu WISE Power (
) aby dowiedzie¢ sie wiecej na temat tych wydarzen.
Z checig otrzymamy Twoje komentarze odnos$nie tej wersji SAPs , zwiaszcza odnosSnie
ich uzywalnosci w rzeczywistych przypadkach planowania projektu energii wiatrowej. Prosimy o wypetnienie formy online
) lub 0 kontakt z

** | gdowa energetyka wiatrowa, lokalni i regionalni publiczni interesariusze (samorzady, wiadze ), obywatele, finansisci, decydenci polityczni (na
poziomie regionalnym, narodowym UE), organizacje pozarzadowe NGOs, spétdzielnie, dostawcy energii oraz operatorzy sieci, banki i stowarzyszenia.

*** Kraje docelowe projektu WISE Power: Dania, Niemcy, Zjednoczone Krélestwo i Hiszpania - uznane za rynki zaawansowane*; Grecja, Francja,
Wtochy, Irlandia i Belgia - uznane za rynki wzrostowe*; Chorwacja, Finlandia, Polska and Rumunia- uznane za rynki wschodzgce*.
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Wskazowki dla uzytkownika & przeglad tresci

Niniejsze narzedzia majg na celu :
1.

Poméc w dostepie do Kluczowej wiedzy odnosnie praktyk dla akceptacji spotecznej i promowanie ich
stosowania w ciggu réznych etapdéw projektu. Dlatego znajdziesz tutaj obszerne streszczenie Srodkow dla
zwiekszenia akceptacji spotecznej jak rowniez odniesienia do dalszej lektury (dokumenty narzedzi) na
slajdach. Podsumowanie obszernego przegladu literatury zostato ujete w zatgczniku. &

PrzedstawiC wskazowki dla podjecia strategicznego planowania zaangazowania spotecznego podczas rozwoju
projektu energii wiatrowe;.
B Patrz przeglad na slajdzie 6.

. Pobudza¢ wymiane wiedzy & dyskusje na przedstawionym koncepcie: Pytania, ktére nalezy zada¢ w zwigzku z

konkretnym zastosowaniem wytycznych w prawdziwych przypadkach, (przenosSnosé do specyficznych
projektdw, szanse i ryzyka) zostaty ujete na schematach.

Przedstawiona tutaj informacja jest takze interaktywna:

] Odsylacze pomiedzy tematycznie powigzana trescig pomoga w szybkiej orientacji i w przeprowadzeniu
| 7]

docelowego badania. Klikajgc na ikone zostanie sie przeniesionym do tresci o powigzanych tematach.

Hipertacza do waznych narzedzi i wytycznych zostaty zintegrowane do SAPs. Klikajgc na ikone trafi sie do
oryginalnego zrodta.

Pozostate uzyte ikony / odnosniki:

@ Fakty specjalne i odnosniki (do materiatow pierwotnych i zrédet wtérnych), ktére nalezy uwzglednic

Wskazowki odnosSnie

@) Debaty & dyskusji dla planowania Srodkow do zwiekszenia akceptacji spotecznej.

Terminy zdefiniowane w oznaczone zostaty za pomoca gwiazdki (*)
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Dlaczego i jak? — Rozpoczecie planowania strategii
dla akceptacji spotecznej

Nalezy uwzgledni¢ dwa gtdwne elementy z badan dotyczacych akceptacji spotecznej dla rozwoju projektow energii

wiatrowe;j:
Podtoze - dlaczego skuteczna strategia Otwarte pytania do Korzystanie z SAPs

akceptacji spotecznej jest elementem o rozpatrzenia

decydujgcym znaczeniu

1. “Skuteczne zaangazowanie spotecznosci* Jak zaplanowac ciggte, Podsumowanie wytycznych dla
oraz konsultacje publiczne* sg kamieniem proaktywne zaangazowanie obszardéw dziatania SAP trzeba
wegielnym dla sukcesu inwestycji energii spoteczenstwa*? mie¢ na uwadze wzdtuz catego
wiatrowej . State, proaktywne zaangazowanie cyklu zycia projekltu.
spotecznosci jest istotng inwestycjg dla

diugotrwatego sukcesu Panstwa projektu.”

(wytyczne Kanadyjskiego Stowarzyszenia

Energii Wiatrowej, CANWEA)

2. “Kazdy projekt jest jedyny w swoim rodzaju i ELEVALCISMe ][} Podsumowanie wytycznych do
wymaga indywidualnego dopasowania przy dopasowanie (przystosowane  wspierania w ciagu catego
uwzglednieniu lokalnego kontekstu” (zadanie  [ReloMale\AVile[VF=112)elq] cyklu zycia projektu gruntownej
28 Miedzynarodowej Agencji Energii IEA) okolicznosci)? analizy aspektow spotecznych,
technicznych, planowania,
mogacych mie¢ wptyw na
akceptacje spoteczng™* i
mozliwe Srodki reagowania.
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O czym mowa - obszary dziatania SAP

Podstawowe filary dla akceptacji spotecznej* to “Dostarczanie informacji*, Zaangazowanie*, Dzielenie sie
korzysSciami / Innowacyjne finansowanie* -> Celem niniejszych narzedzi jest poprowadzenie Panstwa od
pojedynczych, odosobnionych dziatan do strategicznego planu dziatania dla akceptacji spotecznej, ktory
obejmowac bedzie w mozliwie najdalej posunietym stopniu kluczowe elementy sciezki:

.. . )
Dostarczanie informacji*

¢ Jednokierunkowa informacja do
docelowych interesariuszy.

e Patrz szczegbty schemat 12

J .

Zaangazowanie*

* Dwukierunkowa interakcja (dialog &
wymiana pogladow)
 Patrz szczegdty schemat 13

_/

Innowacyjne finansowanie* /
Dzielenie sie korzySciami*

* Modele Partnerskie
\_e Patrz szczegbty schematy 14 & 15 W,

Dziatania informacyjne i zwigzane z zaangazowaniem stanowig podstawe interakcji interesariuszy. Innowacyjne
finansowanie/schematy podziatu korzySci muszg wywodzi¢ sie i byé wspierane przez ciaggte dostarczanie informacji
i zaangazowanie z miejscowymi interesariuszami zainteresowanymi projektem.
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Zarys ogolny tworzenia SAPs

Celem jest opracowanie konsekwentnej jednakze szytej na miare strategii partycypaciji.

Po pierwsze, trzeba okresli¢ pozadany stopief partycypacji (wysoki / Sredni / mate zaangazowanie).
Wyprowadzone z tego rozwazenia, nastepujgce kroki zapewnia okreslenie i wdrozenie odpowiednich Sciezek
podnoszenia poziomu akceptacji spotecznej*:

Zadania Elementy dla opracowania i przeprowadzenia
odpowiedniej strategii

Oceni¢ kontekst spoteczno-ekonomiczny Lista spotecznych, ekonomicznych, oraz
projektu. B politycznych czynnikéw wptywowych dla projektu

Dokonac¢ przegladu kompetencji E Tabela kompetencji zespotu: tacznie z przydziatem

wewnetrznego zespotu projektowego. Srodkow na wsparcie zewnetrzne.
Dokona¢ mapowania interesariuszy*: Lista interesariuszy: Klasyfikacja powigzan
Opracowac strategie komunikacji B Srodki komunikacji nakreslone wzdtuz cyklu zycia

produktu (tgcznie z planem wprowadzenia w zycie)

Opracowac strategie zaangazowania B Plan zaangazowania w trakcie catego cykl zycia
projektu (tgcznie z planem wdrazenia)

Ustanowic innowacyjne finansowanie / 5 Modele wspétpracy finansowej / Strategie
schemat podziatu korzysci kompensaciji (facznie z planem wdrazania)
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Jak oceni¢ kontekst projektu wiatrowego?

Ocena tta projektu stanowi istotne, cho¢ czesto niedopatrzone zadanie. Czynnik kontekstowe moga zostac
skupione w rézne grupy wymienione w ramce ponizej:

Ocena ryzyka: Nalezy sporzadzié liste pozytywnych / negatywnych aspektow

Lokalizacja Czy dana lokalizacja moze wywota¢ debate publiczng?

Region, Geografia Jak przedstawia sie tto spoteczno-ekonomiczne ludnosci?
Ktére czynniki spoteczno-ekonomiczne sg decydujace?

Historia Czy podobne projekty miaty miejsce w tym obszarze/ czy moga one mie¢ wptyw
na to jak sktonne bedg grupy zeby sie zaangazowac

Polityka Jakie jest podtoze polityczne (region, zarzad miasta)?

Technologia & Jak interesariusze moga postrzega¢ oddziatywanie na Srodowiska i zdrowie?
Oddziatywanie

Wartosci/ Kultura Czy projekt wywotuje jakiekolwiek fundamentalne kwestie (wartosci: dziedzictwo
itd.)?

Wzajemne relacje Czy relacje z interesariuszami charakteryzuje nieufnos¢ ?

(,‘: Miejscowe i regionalne aspekty sg czesto wazniejsze niz aspekty narodowe i miedzynarodowe (np.: w regionach
- turystycznych mozna natrafi¢ na wiekszy opér wobec farm wiatrowych ze wzgledu na znaczenie krajobrazu,
dziedzictwo)

Mozna dodac jakiekolwiek wazne fakty historyczne , na przyktad jesli istniejg jakiekolwiek inwestycje energii
wiatrowej lub projekty, ktére zostaty zablokowane lub opdZnione.

Przydatne narzedzie: Aby uzyskaé wglad w pozytywne i negatywne czynniki kontekstowe, nalezy sporzadzi¢ dwie
listy z pozytywnymi i negatywnymi czynnikami otaczajgcymi twoj projekt. Np.: jakie sa pozytywne czynniki
polityczne?

Dalsze informacje na |Z] moze pomaoc przy bardziej szczegbtowej analizie kontekstu
projektu.

@
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Jak oceni¢ kompetencje Twojego zespotu?

W celu wzmocnienia skutecznego planowania projektu energii wiatrowej, istotnym jest doktadna ocena kompetencji
swojego zestpotu. Mozna tego dokonac za pomoca open otwartej dyskusji kierowanej przez nastepujace pytania:

|__

Technologia |

| Komunikacja

11 Aspekt prawny

| [ Finanse & Controlling |

O
O
O
O
O
0

Jak dobrze wspétdziatamy z
uzytkownikami nietechnicznymi?

Jak dobrze integrujemy nowg
wiedze zewnetrzng?

Na ile dobrze rozumiemy otoczenie
spoteczne?

Jak dobrze radzimy sobie z
kwestiami emocjonalnymi?

Na ile dobrze podkreslamy zalety
energii wiatrowej?

Jak dobrze wyjasniamy
rozwigzania techniczne?

Na ile dobrze budujemy zaufanie i
komunikacje ze zwolennikami &
krytykami?

Jak dobrze umiemy sie obchodzi¢ z
popierajacymi & Kkrytycznymi
mediami?

Na ile dobrze obstugujemy sieci
spotecznosciowe?

O

O
O
O
0

Jak oceniamy skuteczno$¢é
kampanii?

Jak dobrze planujemy i
organizujemy proces partycypacji?

Na ile dobrze szkolimy
manageréw technicznych?

Na ile dobrze rozumiemy ramy
prawne?

O
O
O
O

Jak dobrze wspétpracujemy z
wiadzami?

Jak dobrze radzimy sobie
spoteczenstwem (np.: rozprawy)?

Na ile dobrze doradzamy jak
unikna¢ sporéw prawnych?

Na ile jesteSmy w stanie znalez¢
alternatywne rozwigzania
konfliktu?

Na ile dobrze uczestniczymy i
radzimy sobie z konfliktami?

O

Na ile jesteSmy otwarci na
alternatywne rozwigzania
techniczne?

Jak dobrze radzimy sobie z
niepewnosciami?

Na ile dobrze oszacowujemy koszt
rozwoju projektu?

Na ile dobrze poréwnujemy
podobne projekty i ich czynniki
kosztotworcze?

Na ile dobrze okreslamy ryzyko
kosztow zwigzane z problemami z
akceptacjg?

Na ile dobrze przeprowadzamy
symulacje kosztow zwigzanych z
badaniem ryzyka?

Na ile dobrze wskazujemy
kierownictwu rozwigzania
alternatywne i ich koszty )

O

-> Nalezy sporzadzi¢ w tabeli podsumowanie wewnetrznych i zewnetrznych kompetencji (nalezy uwzglednic i wymienié umiejetnosci posiadane i luki:

Umiejetnosci posiadane i luki

Umiejetnosci posiadane i luki

Umiejetnosci posiadane i luki

Umiejetnosci posiadane i luki

wewnetrzne

zewnetrzne

wypetnienia.

W rezultacie uzyska sie ogblny zarys kwalifikacji i wiedzy fachowej, umiejetnoSci komunikacyjne dostepnych wewnatrz
zespotu. Z drugiej strony, mogg zostac¢ okreslone wewnetrzne luki i zewnetrzne zasoby wsparcia, w celu ich
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Jak przystapi¢ do zakonczonej sukcesem
operacji mapowania interesariuszy?

Identyfikacja i mapowanie interesariuszy moze dac jasny obraz potencjalnych wptywéw na jednostki,

istniejgcych zaleznosSci, kontaktdéw, powigzan, i potencjalnej, przysziej wspotpracy. Dalsze mozliwosci kooperacji

(z tymi, ktorzy popieraja projekt), i potencjalne zarzgdzanie konfliktem (z tymi, ktorzy przeciwstawiajg sie projektowi)

mogg zostac zidentyfikowane.

Wytyczne pytania odnosnie operacji mapowania interesariuszy dla projektu energii wiatrowej to:

. Kim sg istotni interesariusze* otaczajgcy projekt? (->Nalezy sporzadzic liste dla kazdego projektu) Jak wyglagda
interakcja pomiedzy nimi?

. Co kieruje, motywuje interesariuszy? [} (Nalezy odnies¢ sie do kontekstu spoteczno-ekonomicznego i dodaj
sktadniki indywidualne, takie jak problem, emocje, zainteresowania, cele, wartosci, preferencje, zaufanie.)

Polityczni decydenci
Sektor ladowej (rna poziomie Obywatele/ okoliczni NGOs / Grupy P . Zarzadzajacy
energetyki wiatrowej regionalnym, mieszkaricy spoteczne Spélidzielnie Lokalnebiznesy gruntami Radyllokalne
narodowym, UE)
Lokalny fundusz Towarzystwa Inne |stn|ejqce grupy Lokalny organ Lokalna Izba
inwestycyjny ochrony Srodowiska Handlowa EZosevienatsl REEEIEE e

Identyfikacja interesariuszy jest procesem cyklicznym - podczas wymiany z jedng grupg moga zostaé
zidentyfikowani kolejni interesariusze, az do osiggniecia niemal kompletnego obrazu.

Kiedy odpowiednie kontakty zostaty zidentyfikowane, interesariusze ci mogg zosta¢ zaproszeni do utworzenia grupy

kontaktowej lub “grupy tacznikowej” w celu kontynuowania dalszych dyskusji, lub jakakolwiek inna metoda
wspotpracy moze zostaé opracowana.

Podsumowanie kluczowych interesariuszy:

( Cfﬁ Wyzwanie & Debata: W jaki spos6b mozna zidentyfikowaé najbardziej reprezentowana grupe? Co mozna zrobic jesli
( =0 ) wiekszos¢ spotecznosci nie jest obecna?
Wiecej informaciji: [Z] moze poméc w bardziej szczegdtowej analizie interesariuszy.

gs,wWISE Power
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W jaki sposdb mozna zbudowac strategie SAP?

Pytania dyskusyjne dla procesu matchmakingowego: Czego chce ja ? Czego chcg inni?
Jak wykreowacé sytuacje, w kt6rej wszyscy wygrywajg?

Czynniki wejsciowe dla osiggniecia procesu obopdlnych korzysci:
. Zaangazowanie poczgtkowe i opinia
. Zrozumie¢ dynamike spotecznosci

. Zarzadzac oczekiwaniami od samego poczgtku - wyjasni¢ proces planowania i przewidywany okres czasu

. Rozpoznanie wszystkich elementéw na poparcie i przeciwstawnych, tgcznie z korzySciami ekonomicznymi,
krotko- i dtugofalowe efekty bezposrednie i posrednie.

Cel: Akceptacja przez wszystkich pogladu wiekszosci,
Oczekiwania /| Osiagniecie kompromisu: Nalezy zaakceptowac, ze

stron wszyscy interesariusze majg prawo sie wypowiedzieé.
zewnetrznych

Ryzyka:

1. Obawy wtasne (ograniczenia mocy, czynniki
ekonomiczne) okreslajg wybor, a nie rzeczywiste

. . miejscowe potrzeby & oczekiwania.

Zrozumienie 2. Niedobor zrozumienia dla oczekiwan

/ Akceptacja interesariuszy (Patrz tabela 7), potrzeba

zarzadzania oczekiwaniami

Wyzwanie & Debata: Ktore obawy wewnetrzne moga
Obawy utrudnia¢ rozwéj konsekwentnej strategii partycypac;ji
wiasne w Twoim kontekscie? Nalezy zrobi¢ burze mozgdw jak
mozna zmniejszy¢ te ryzyka (np.: ograniczenia
finansowe, brak elastycznosci.

vy
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Jak przygotowac plan wdrozenia?

Nalezy okresli¢ wytyczne, ktore zapewnig wprowadzenie w Zycie Twoich strategii (zapewniajac cigglg interakcje
Z interesariuszami:

Ktore wazne cele (podjete dziatanie) zostang osiggniete, kiedy, przez kogo?

Okreslenie rol wewnatrz zespotu Okreslenie praw i odpowiedzialno$ci  Zdefiniowanie odpowiedniego czasu
projektowego wewnatrz zespotu projektowego dla proceséw

Jakie srodki muszg zosta¢ zapewnione w jakim czasie?

Wiedza, umiejetnosci, personel Finansowanie

Jakie srodki poprawy zostaty przewidziane?

Srodki zapewnienia jakosci Kryteria oceny (sukces, niepowodzenie)

Czas jest kluczem: Plan wprowadzenia w zycie musi zagwarantowac wczesne Srodki zaangazowania grup
interesariuszy, jako ze jest to gtéwny czynnik sukcesu dla projektéw energii wiatrowej. Potrzeba czasu i
wysitku w celu komunikowania dtugofalowych korzysci projektow energii wiatrowe;. .

Wyzwanie & Debata: Planowanie strategiczne wewnatrz fazy rozwoju projektu zostaje czesto pomijane z
powodow ekonomicznych. Gdzie mozna znales¢ stronnikdw (wewnetrznych/ zewnetrznych) lub
finansowanie dla tych inicjatyw?

W jaki sposdb mozna zapewnié elastycznosc*, integracje* i konsekwencje podczas wdrazania strategii
akceptacji spotecznej?

Wiecej informacji:

‘%’ WISEPower
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Przeglad: Srodki dostarczania informacji*

Lista mozliwych sciezek:

Zastosowanie
portali
spotecznosciowych
i internetu

Biuletyn
informacyjny
spotecznosci

Listy Spotkania
zawiadamiajace publiczne

Publikacje w

prasie Mail drops

Kontakt listowny, Formal
mailowy lub consultation
telefoniczny documentation

Przewozne
wystawy

Informacyjne road
show

Wizyty w domach

& \ | Komunikacja powinna skupi¢ sie na rozpowszechnianiu pozytywnych wiadomosci i emocji i staraé sie zredukowacé
zastrzezenia (poprzez uznanie i zajecie sie obawami). Szczerosé, otwartosé*, cheé wspétpracy*, odpowiedzialnoSé* i
przejrzystosS¢ powinny byé fundamentalne w przytaczaniu przekonujacych argumentow.

ijﬁ Debata & Dyskusja:

=¥ 1. W jaki sposdb moga zostac¢ zidentyfikowane najodpowiedniejsze Srodki informacyjne? Prosimy o sklasyfikowanie
Srodkéw wedtug kategorii

(np.: *obowigzkowy, **podstawowy, *** fakultatywny)

W ktérej fazie projektu powinno sie dostarczy¢ srodki?

Jak zréwnowazyé wczesne zaopatrzenie w informacije i zabezpieczenie sie przed konkurencjg wobec budowy projektu?
Jakie dalsze dziatania mogg zosta¢ zaplanowane w obliczu nowych mediéw?

Jakie ryzyka zewnetrzne moga zagrozi¢ procesowi informacyjnemu? Jak zmniejszy¢ te ryzyka?

Dalsze informacje odno$nie skutecznych srodkéw informacyjnych GP Wind, Final Report

GRF NN
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http://ec.europa.eu/energy/intelligent/projects/sites/iee-projects/files/projects/documents/gpwind_final_report_good_practice_wind_en.pdf

Przeglad: Srodki zaangazowania

Lista mozliwych Sciezek:

Obecnos¢ podczas Forum
Sesje dla wydarzen interesariuszy/ Goraca linia

spotecznosci spotecznosci telefoniczna
lokalnej warsztaty

Warsztaty

Konsultacje w Spotkania w Informacyjne
internecie domach stoiska uliczne

&‘ W procesie zaangazowania potrzebna jest szczeg6lna starannosé. Nalezy mie¢ na uwadze, ze potrzeba znacznej ilosci

( /| czasu i wysitku. Zaufanie jest bardzo wazne: Trzeba potozy¢ nacisk na dialog, i wykreowanie otoczenia, w ktorym jednostki
poczuja sie upowaznione. Proces zaangazowania wymaga wykwalifikowanych oséb, potrafigcych w profesjonalny sposéb
postepowac z jakgkolwiek emocjonalng konfrontacja lub dialogiem.

4 ﬁi Debata & Dyskusja:

S 1. Prosimy o sklasyfikowanie Srodkow wedtug kategorii (np.: *obowigzkowy, **podstawowy, *** fakultatywny)

2. Na jakim etapie projektu nalezy przewidzie¢ te Srodki (np.: planowanie wstepne, uzyskanie zezwolen, faza eksploatacji
3. Jakie granice prawne istinieje w otoczeniu Twojego projektu dla proceséw zaangazowania (panstwo, region, gmina
miejska?

Jakie ryzyka zewnetrzne moga zagrozi¢ procesowi zaangazowania? Jak zmniejszy¢ te ryzyka?

Po czym mozna pozna¢ , ze udato sie uzyska¢ zaangazowanie zakonczone sukcesem ?

W jaki sposd6b mozna poradzi¢ sobie z ‘milczaca wiekszosScig’ ktéra czesto zostaje przeoczona?

Jak r6zne Srodki moga zostac potaczone ? Czy wystepuja efekty uzupetniajace, ktére moga zostaé wzmocnione?
Dalsze informacje na temat skutecznych Srodkéw zaangazowania: CANWEA (2010)
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http://canwea.ca/pdf/canwea-communityengagement-report-e-final-web.pdf

Przeglad: Srodki partycypacji finansowej
Lista mozliwych Sciezek: PJ%E;EE%O Leasing*
Sponsoring*
— ‘ Rabat na rchunku za

Partnerstwo energie elektryczng*
prywatne tacznie
Innowacyjne ze spotdzielniami

finansowanie* | Innowacyjny

fundusz
inwestycyjny*

Obligacje*

Benefit sharing* | Podziat dywidendy*

Kompensacja
finansowa*

Fundusz
spotecznosci
lokalnej*

Crowdfunding* Kontraktowanie
lokalne*

opcji, facznie z rozpoznaniem, ze innowacyjne finansowanie*/wspotwtasnoSé* moze nie by¢ odpowiednie dla kazdej
spotecznosci. Nalezy skupié¢ sie na tym, co uzasadnione, w oparciu o zdolno$é do inwestowania & negocjacji partnera
(spotecznosé, obywatele). 0golnie rzecz biorac, korzysci dla spotecznosci sg bardziej odpowiednie niz ptatnosci dla
pojedynczych osob.

(/_\ W Schematy partycypacji finansowej musza by¢ wtasciwe dta danego miejsca. To oznacza zbadanie wszystkich mozliwych

Debata & Dyskusja:

1. Jakie ramy regulacyjne dla innowacyjnego finansowania* / wspétwtasnosci* istniejg w Srodowisku Panstwa projektu
(panstwo, region, gmina miejska*?

2. Jak mozna zidentyfikowac zdolnosS¢ partnera do inwestowania & negocjacji? Jak mozna stworzy¢ mozliwosci
wiasnosci* dla grup zamiejscowych, zwtaszcza gdy istniejg ograniczenia prawne odnos$nie lokalnego terenu?

Dalsze informacje : WISE Power Report on innovative financing models for wind farms & WISE Power Report on Innovative
Financing & Impact on Social Acceptance
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http://wisepower-project.eu/wp-content/uploads/20150209WISEPower_Deliverable_3-1_v3_Final.pdf
http://wisepower-project.eu/wp-content/uploads/20150209WISEPower_Deliverable_3-1_v3_Final.pdf
http://wisepower-project.eu/wp-content/uploads/20150401_WISEPower_Deliverable_3-3_Final1.pdf
http://wisepower-project.eu/wp-content/uploads/20150401_WISEPower_Deliverable_3-3_Final1.pdf

Przeglad: Srodki partycypacji finansowej

Czynniki powodzenia modeli partycypacji finansowej

-

Jasna, zrozumiata, obszerna informacja (produkt finansowy, warunki finansowe*, pochodzenie
inwestoréw, kwota depozytu, status prawny, wydatki administracyjne)

Przeptyw srodkéw finansowych wytworzonych przez projekty powinien by¢ tak przejrzysty jak tylko
jest to mozliwe

Stworz rzeczywistg partycypacje: Dostosuj schematy partycypacji finansowej w celu zwrécenia sie do
interesariuszy (uwydatnij udziat spotecznosci lokalnej- obywateli)

Kiedy partnerzy wspétpracujacy zostang potwierdzeni, kontynuuj i zarzadzaj projektami energii
wiatrowej w sposéb profesjonalny i w odpowiednim czasie.

Minimalizuj ryzyko finansowe (odpowiedzialnoS¢, czas trwania umowy)
Zapewnij staty zysk z inwestycji

Zacheca sie do stosowania Modeli partycypacji finansowej w projektach energii wiatrowejj z nastepujacych
korzystnych dla obu stron powodéw:

1. Pomagajg budowaé wzajemne relacje, kreuja wieksze, pozytywne odczucia spoteczne oraz wsparcie dla
projektu.

2. Wzmacniaja projekt dzieki wigczeniu lokalnej wiedzy partnerow.

3. WspodtwtasnosSé* oferuje szanse dla dalszego polepszenia zaufania i reputacji sektora energii odnawialnej w
ogole.
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Streszczenie: Budowanie akceptacji w ciggu

catego cyklu zycia projektu

Okreslenie
potrzeby*

Pierwsza faza obejmuje
panstwowy lub regionalny
proces determinacji
potrzeby projektu energii
wiatrowej

Integracja spoteczenstwa
w tg wezesng faze i
Zapewnienie
przejrzystosci odnosnie
scenariuszy rozwoju
inwestycji projektu nalezg
do fundamentéw dla
akceptacji spotecznej na
pbdzniejszych etapach
(podejscie zstepujgce od
0g6tu do szczegdtu

Wybor miejsca / Wykonalnos¢*

Badania kontekstu spotecznego lokalnej
spotecznosci powinny by¢ rowniez
przeprowadzone dla rokujacych miejsc
Obejmuje to identyfikacje i mapowanie istotnych

interesariuszy jak rowniez pierwsze konsultacje* z

kluczowymi cztonkami spotecznosci takimi jak
administracja lokalna, wtasciciele ziemscy i
(Srodowiskowe) grupy spoteczenstwa
obywatelskiego.

P6zZniejsze oficjalne prezentacje dla obywateli
nastepuja w celu zbadania czy proponowane
przedsiewziecie wydaje sie wykonalne z punktu
widzenia spotecznosci. Waznym jest , aby od
poczatku zarzadzaé oczekiwaniami, co oznacza
dazy¢ do realistycznych oczekiwan odnosnie
dodatkowego rozdraznienia / zaktécenia i
przysztych korzysci do podziatu(np.: partycypacja
finansowa).

Planowanie &
Zezwolenia*

.Ustanowione kanaty
komunikacji/zaangazow
ania/kooperacji
finansowej powinny byé
utrzymane i wzmacniane
przez aktywne zwracanie
sie o opinie odnosnie
projektu i przez zmiany,
gdzie jest to mozliwe.

Gdzie jest to mozliwe,
propozycje spotecznosci
powinny zostac
wdrozone aby
zminimalizowaé
oddziatywanie i podsycac
akceptacje dla projektu.
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Streszczenie: Budowanie akceptacji w ciggu
catego cyklu zycia projektu

Budowa* Eksploatacja* L|kW|da.cja/ Repowering
(wymiana na nowsze)*

Podczas budowy, konieczne Nalezy utrzymac wszystkie Nalezy bezzwiocznie przedstawic
sg proaktywne metody kanaty koncepcje tego, co nastgpi po fazie
zaangazowania, poniewaz komunikacji/zaangazowania i eksploatacji spotecznosciom i
proces budowy zazwyczaj partycypacji finansowej i odpowiednim interesariuszom , aby
prowadzi do rozdraznienia pozosta¢ w kontakcie z stworzy¢ mozliwos¢ dla zglaszania
miejscowych obywateli np.: ze istotnymi interesariuszami probleméw, obaw i przedyskutowaé
wzgledu na hatas, transport lokalnymi. oczekiwania (w szczeg0lInosci
ciezki. dzielenie sie dywidendami/
Dlatego zaleca sie aktualne korzysciami*).

informowanie o
nadchodzacych wydarzeniach
i utworzenie punktu
kontaktowego np.: goraca linia
telefoniczna dla miejscowych
obywateli do zgtaszania skarg.
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Zatgcznik: Krotka lista wytycznych, narzedzi i
najlepszych praktyk

Canadian Wind Energy Association: Wind Energy Development - Best Practices for Community Engagement and
Public Consultation (2010)

Centre for Sustainable Energy: Delivering community benefits from wind energy development: A toolkit (on behalf of
the Renewables Advisory Board) (2009)

Centre for Sustainable Energy : The Protocol for Public Engagement with Proposed Wind Energy Developments in
England (on behalf of the Renewables Advisory Board) (2007)

Clean Energy Council: Community Engagement Guidelines for the Australian Wind Industry (2013)
GP-Wind: Final Report (on behalf of the European Commission) (2012)

Impuls: Praxisleitfaden Blrgerbeteiligung - Die Energiewende gemeinsam gestalten (on behalf of the Federal Ministry
for the Environment, Nature Conservation, Building and Nuclear Safety) (2013)

International Energy Agency: Social Acceptance of wind energy projects - Expert group summary on recommended
practices, Task 28 (2013)

Local Energy Scotland: Scottish government good practice principles for community benefits from onshore renewable
energy developments (on behalf of the Scottish government) (2014)

Roland Berger: Study regarding grid infrastructure development: European strategy for raising public acceptance (on
behalf of the European Commission) (2014)

Association of German Engineers (VDI): VDI 7000, Early public participation in industrial and infrastructure projects
(2015)

100 Prozent Erneuerbar Stiftung: Akzeptanz fir Erneuerbare Energien (2012)
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Dziekujemy Panstwu za uwage!




